Uppséagning, Del 1

Ett laddat amne som manga drar sig for ar uppsagning av medarbetare. | din roll som
chef och foretagare ar det dock en ofrankomlig del av ditt ledarskap. | vissa fall ar det
t.ex. konjunkturen som dikterar en uppséagning, medan i andra ar det en
nodvandighet for att ta itu med en person som inte har ett acceptabelt beteende.

Det finns i lagens mening tre olika orsaker till uppségning; arbetsbrist, personliga skal
och avsked. Oavsett anledning sa bor man tanka till ordentligt innan man agerar. Det
finns tydliga och stranga regelverk att folja i processen och ytterst kan du som
arbetsgivare bli skadestandsskyldig; och det vill du sjalvklart undvika. Ditt agerande
ska ha en saklig grund och vara affarsmassigt motiverat. Det ligger alltsa pa dig att
motivera varfor en uppséagning ar berattigad.

Nar arbetsbrist foreligger

Arbetsbrist, som i sig ar en saklig grund, ar troligtvis den vanligaste orsaken till
uppséagningar och ar allméant accepterat av alla marknadsparter. Det foéreligger i
princip nar du bedémer det nédvandigt med en driftsinskrankning eller en
omorganisation som leder till vertalighet; en eller flera maste ga. Exempelvis om du
har en svag orderingang under en langre tid, eller att du drabbas hart nar en av dina
stora kunder gatt i konkurs, eller att du behéver andra din affarsmodell, osv.

| forsta hand ska du alltid forsok I6sa det genom en omplacering av den berérde,
dock behover du forhandla med den fackliga organisationen om du har kollektivavtal.
Har du inte det behéver du kolla om din medarbetare tillhér nagon facklig
organisation och i sa fall férhandla med dem angaende omplaceringen. Fungerar inte
det, sd ar nasta steg en forhandling angaende uppsagning pa grund av arbetsbrist.
Det finns ett antal olika varselregler och formalia du ska folja och forhalla dig till i
kollektivavtal, LAS och MBL. Ju mer du &r insatt och forberedd, desto smidigare gar
uppsagningen till. Det ar mycket att halla reda pa sa tveka inte att kontakta externa
sakkunniga som kan hjalpa dig att undvika fallgropar.

Att tédnka pa

Uppsagningsprocessen ar ofta tidskravande och kan vara emotionellt jobbig for de
inblandade. Det kommer att ta manga dagar i ansprak och flyttar ditt fokus fran din
vardag samtidigt som det kraver mycket energi och skarpa innan ni kommer i mal.
Inte ett avundsvart lage att hamna i.

Du vet ju att dina medarbetare ar stottepelare for din verksamhet och bidrar till att du
lyckas. Att det uppstar negativa situationer som leder till uppsagningar ar ofta utom
din kontroll. A andra sidan kannetecknas gott ledarskap av att du forstér vaxelverkan
mellan marknaden, kunderna, produkterna och medarbetarna. Detta kommer till
syvende och sist forstarka din konkurrenskraft och ser till att ditt foretag star sig
battre. Ta hand om dina vardefulla resurser!
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