praktiska rad som fungerar
Tillsatt en personlig katalysator* sa hander det.
Det ar inte fel att jamféra idrottsutdvning med foretagande, eller kalla det personlig
utveckling. Vi kan kallt konstatera att det kravs oerhért mycket utbildning och traning
for att na toppen, men ocksa for att kunna halla sig kvar dar. Man brukar prata om
livslang utveckling, eller atminstone sa lange man ar aktiv.

N&ar man provar en idrott s kan man latt konstatera om man har fallenhet for
sporten. Under skolans idrottsdagar kanske man var snabbast pa hundra meter
I6pning, hoppade langst i sandgropen eller hégst dver ribban. En naturlig
forutsattning bara. Om man vill utvecklas sa soker man sig till en klubb dar man kan
fa traning i grupp, kalla det utbildning. Forr eller senare nar man sin kulmen och
behdver en mer personlig traning for att kunna vidareutvecklas. Da ar det de sma
detaljerna man tittar och putsar pa. Detta fortgar sa lange utévaren ar aktiv och vill
forbattra sig. Tranaren eller coachen ar valdigt viktig under hela resan. Det &r ofta
man hor elitidrottare tacka och krama om sin tréanare for sina framgangar. Detta
faktum och behov &r fullt ut accepterat av atleterna och den breda allménheten.

Tittar vi in pa andra yrkeskategorier sa ar det inte fullt ut lika accepterat. Oavsett

inom vilket omrade man har sin utbildning sa ar man efter utbildningen pa sin hojd en
god teoretiker. Det kravs darefter erfarenhet for att bli en god praktiker p4 omradet.
Valdigt ofta sa lamnas man ganska ensam i sin utveckling efter en examen. Visst,
man gar pa kurser och far aterkoppling via utvecklingssamtal. Har man natt sa pass
langt att man anser sig vara en god praktiker sa ar det detaljerna man behover
upptacka och slipa pa. Det ar garanterat svart att sjalv upptacka dessa detaljer och
an varre att atgarda dem. Det ar tyvarr alltfor sallan en god praktiker har insikten i att
en coach eller mentor, garna fran en annan bransch, kan vara vad som behévs for att
upptacka och fixa detaljerna for att vidareutvecklas pa ett bra satt.

Jag sdg for en tid sedan en presentation av en mycket erfaren och respekterad
kirurg. Han ansag sig inte ha ndgon som helst anvandning av en coach och var ju
redan bast i klassen. Egot var stort. Han konstaterade sa smaningom att alla
idrottsutdvare hade, speciellt de basta i varlden, en personlig trdnare. Sagt och gjort,
han tog mod till sig och bad en erfaren kirurg studera hans arbete under ett antal
operationer. Nar han fick sin aterkoppling p4 omraden dar han kunde forbattra sig
kandes det valdigt svart for honom. Det var mycket tungt att ta emot kritik och han
var pa vag att ge upp denna mdjlighet. Nar han sedan, efter att han slipat pa
detaljerna, markte att han blev en béattre kirurg sa fradgade han sig sjalv - varfor gjorde
jag inte detta tidigare? Nu har han aterkommande coacher narvarande vid sina
operationer och k&nner att han fortfarande utvecklas.

Som VD sitter du ofta ensam i dina tankegangar och beslut. Du diskuterar naturligtvis
med ledningsgruppen och andra betrodda medarbetare. Da ni ar inom samma
foretag och bransch sa ar risken uppenbar att de inte uppméarksammar de sma
detaljerna som kan vara avgorande.

Vi inom VD-sttédet ar garna din langsiktiga coach i din vidareutveckling som
foretagsledare.

stefan.erlandsson@vdstodet.se
*Ett &mne som tillsatts for att starta och 6ka reaktionshastigheten utan att sjalv férbrukas
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