praktiska rad som fungerar

Foretagets Io6nsamhet

Foretagens existensberattigande ar att erbjuda varor och tjanster som kunderna har
behov av samt att vara Ionsamma. Lonsamhet ar viktigt for &gare, anstallda, kunder,
leverantorer, kommuner och manga fler. Ett foretag som inte genererar vinst blir ett
bekymmer for alla intressenter. Det kan sakerligen finnas skal till att det &r sa, men
utan plus siffror kan foretagets 6verlevnad vara i fara.

Emellertid &ar det foretagets agare som bestammer Iénsamhets- och vinstnivan. De
styrs av olika prioriteringar, krav, och tillgangliga resurser. Dessutom paverkas varje
verksamhet av sin omvarld vilket ar i de allra flesta fall inget man kan gora sa mycket
at, annat an att anpassa sig till situationen.

Lénsamhet och vinst

Generellt kan man saga att vinst ar det eftertraktade och helst positiva talet pa sista
raden i din resultatrakning. Det ar ett resultatmatt. Lonsamhet daremot omfattar
storre delar av din verksamhet dar du ska strava efter att anvanda dina resurser
(intakter, kostnader och kapital) sa effektivt som majligt, mats bl.a. med
kassalikviditet. Bade Idnsamhet och vinst hor ihop och du borde veta hur dessa
samverkar. Det racker inte att vara uppmarksam vid tiden for bokslut, gor det
betydligt oftare.

Tanker du ratt?

Som féretagare har du standiga utmaningar som du stélls infér. Lonsamhet och vinst
ar sjalvklara omraden som du ska sakerstalla i ditt foretag. Allt du gor paverkar din
Idnsamhet, samtidigt ar det svart att avgora exakt vad, i vilken grad och vid vilken
tidpunkt allt detta ska ge de basta effekterna. Foretagsvarlden och foretagsledning ar
som bekant en dynamisk process med stor komplexitet.

Oavsett vad sa finns det ndgra omraden att ha extra noggrann koll pa for att forbattra
din [dbnsamhet och vinst.

- bestam vilken I6nsamhetsniva ar ratt for ditt féretag och var beredd pa att géra
forandringar; det ar viktigt att du tydliggér argumenten och kommunicerar varfor en
forandring behovs. Gor en benchmarkingdvning — jaAmfor med konkurrenterna.

- f6lj upp regelbundet nyckeltal som &r relevanta, alltsa KPl:er som visar hur det gar;
det behdver inte endast vara finansiella tal.

- tank pa ditt foretags effektivitet, produktivitet och dess infrastruktur. Alltsd, hur du
anvander teknik, IT, processer, digitalisering, data och annan information som ger dig
battre insikt och forstaelse av vad du behover gora eller besluta om for att driva ditt
bolag framat och i ratt riktning.

- avsatt tid och resurser for punkterna ovan, fraga efter rad och be om hjalp.

Att driva ett bolag kanske kan liknas med ett tréningsprogram. Samma 6vningar som
ger basta effekt upprepas, det ar resultatet som raknas.
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