VD

praktiska rad som fungerar

Ta hand om dina kreativa medarbetare

Det senaste aret har stallt stora krav pa omstallningar och nya idéer om hur vi ska
driva var verksamhet. De basta idéerna kommer oftast fran medarbetarna som
befinner sig mitt i verksamheten. Vad kan vi gora for att uppmuntra till nytankande
och kreativitet?

Alla har formagan att tanka nytt och téanka annorlunda, det galler bara att ta hand om
detta och se till att det blir praktisk verklighet. Innovationer behover inte vara nagot
haftigt eller storslaget. P& en arbetsplats handlar det ofta om anvandbarhet och
praktisk nytta. FOr att nytdankandet ska bli effektivt behdvs uppmuntran, motivation
och chefens formaga att undanréja hinder.

Manga kommer med idéer men gor det pa valdigt olika satt. Alla har vi nog traffat pa
en "Sickan” i Jonssonligan som bara sprutar ut olika férslag och idéer men som
sallan har formagan att pa egen hand omvandla dessa till nagot anvandbart. Har du
en "Sickan” som kommer till dig och sager ”jag har en idé om hur vi kan forbattra
flodet i produktionen”, sa galler det att koppla ihop vederbérande med nagra som kan
saval utvardera som att verkstalla forslaget. Sager du att det dar var ju smart, kan du
rakna pa det? Da ar risken stor att du dodar idén for det ar sallan styrkan hos
medarbetaren. Den som kommer med manga forslag hinner oftast inte ta hand om
dem heller. De gillar brainstorming och kan komma med hur mycket helst men risken
ar stor att det aldrig landar.

Motsatsen ar de som behover tid pa sig for att fundera och vardera och som inte
gillar snabba puckar. Dar ska du i stallet saga: "Kan du fundera pa tre idéer kring det
har temat till nasta vecka?” Da far du i de flesta fall ett antal kanske fler &n tre forslag
pa hur just den fragan kan I6sas praktiskt.

Man kan ocksa jobba med forslagslador garna digitala eller andra sétt att samla in
tankar fran medarbetarna men det racker inte med att bara samla in. Det maste
finnas rutiner och resurser att ta hand om det som kommer. Vissa saker kan vara
jattebra och kan verkstallas per omgaende,

andra behdver vi parkera for att titta narmare pa, en och annan ar kanske helt
ogenomférbar. Men for samtliga galler att aterkoppla att du tagit del och vad som
hander med bidraget. Skapa delaktighet genom att engagera medarbetaren i det
fortsatta arbetet med forslaget

Om du vill beléna forslag beror ju mycket pa typ av verksamhet och vilken kultur ni
har i foretaget. Ibland kan det vara viktigt att bara beratta att Kalle har kommit med
ett jattebra forslag och i andra lagen ska du kanske vanta tills férandringen ar
genomférd. Tank bara pa att inte lata det ga slentrian i beloningen. Blir det tarta varje
gang det kommit ett bidrag har man snart glomt varfor det bjuds pa tarta.

For att fa en levande forslagsverksamhet och for att fortsatta driva en idé kravs
envishet och uthallighet och support fran bade chefen och omgivningen.

agneta.nyberg@vdstodet.se

www.vdstodet.se info@vdstodet.se 08-627 00 10



http://www.vdstodet.se/
mailto:info@vdstodet.se
mailto:agneta.nyberg@vdstodet.se

