praktiska rad som fungerar

Rullande tolv

Du kanske har hort uttrycket "rullande tolv” och kanner igen det. Men vad betyder det
egentligen? Hur anvands det?

Kort kan man saga att rullande tolv ar ett verktyg eller rapport som visar ett
tolvmanadersresultat bakat i tiden t.0.m. den senaste manaden. Du far alltsa ett
I6pande arsresultat varje manad i stéllet for ett resultat en gang per ar nar det ar
dags for ditt bokslut. Har du exempelvis en omsattning fran mars 2022 till feb 2023
pa 10 mkr jamfort med omsattning fran april 2022 till mars 2023 pa 12 mkr sa har din
forsaljning okat med 2 mkr denna period. Rullande tolv passar for de flesta typer av
verksamheter och bl.a. tjdnar som en utmarkt beskrivning av nulaget i ditt féretag och
inte minst visar en trend.

Fordelar

Vanligtvis innehaller en rullande tolv omsattning och I6nsamhet, dock kan du enkelt
valja andra nyckeltal som ar relevanta eller affarskritiska for din verksamhet, t.ex.
orderingang eller kundfordringar. Inte minst inom logistik och hantering av olika
kundleveransprognoser ar rullande tolv mycket anvandbar.

Att ta fram specifika tal tolv ganger per ar ar lite tidskravande i jamférelse med den
traditionella rapporteringen en gang per ar. Men vill du béttre forsta din verksamhet
och vara uppdaterad sa &r rullande tolv ett utmarkt verktyg att nyttja. Har &r nagra
tankar om rullande tolv:

-visar trenden

-kan latt andras till olika tal och anpassas

-visuellt tydligt

-siffrorna ar jamforbara i en tabell eller pa en kurva

-kan anvandas i ledningsgrupper och i styrelsemdten som diskussionsunderlag
-ratt anvant sa hinner du agera i tid om nagot "inte stammer”

Ekonomisystem

De allra flesta ekonomisystem nufértiden har en funktion som enkelt kan visa
rullande tolv. Du far en tydligare bild av trenden i din verksamhet samtidigt som du
I6pande kan jamfora de olika siffrorna for varje manad.

Du behdver inte nddvandigtvis analysera de bokféringstekniska detaljerna i en
rullande tolv om det inte finns en orsak. Hall dig till viktiga siffror i din verksamhet och
ta ett helhetsperspektiv. Lar dig hur det fungerar och gor det till en rutin i ditt
ledarskap. Ar du proaktiv s& kommer du efter ett tag att bli battre pd att prognostisera
och upptacka bade positiva och negativa signaler.
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