praktiska rad som fungerar

Praktiska rad som fungerade for Saker Bostad AB

Ar 2011 startade fyra duktiga séljare ett féretag inom en bransch de kande vl till,
sakerhetsddrrar. Affarsidén var att importera, sélja och installera sddana produkter med
malsattningen att fa foretaget att vaxa och naturligtvis bli lonsamt. Tillaggas kan att dessa
grabbar aldrig drivit ett féretag tidigare och hade darfér begrénsade kunskaper inom det
omradet.

Affarstodsprogram

Nar jag traffade dem 2015 hade omsattningen redan natt 35 miljoner kr medan lénsamheten
inte infunnit sig. Efter ett forsta mote med tre av delagarna och sedan ett uppféljningsmote
med VD:n paboérjade Saker Bostad AB ett affarstodsprogram (ASP) med VD-stodet. En
skraddarsydd I6sning baserad pa kundens unika behov, formaga och resurser. Den &r en
utgangspunkt som foljs av en aktiv dialog under hela uppdragets gang dar en mangd olika
fragor som dyker upp langs vagen avhandlas och léses.

Forsta insatsen med Saker Bostad AB var att uppratta en affarsplan som férenade delagarna
i en gemensam vilja att jobba i en viss riktning och mot éverenskomna malsattningar. Med
manga delagare tog det ganska lang tid men den var nédvandig. L&s min artikel om
affarsplan www.vdstodet.se/artiklar/strateqgi/affarsplan-%E2%80%93-varfor-da/147.

Langsiktigt samarbete

Affarstodsprogrammet bygger pa ett samarbete Over tid, att finnas tillhands for att stotta och
utveckla VD nar och da det behovs. Genom aren har jag darfor haft formanen att hjalpa
Séker Bostad AB med manga olika fragor och utmaningar man som foretagare dagligen
stalls infor, nagra exempel nedan.

Agarfragor och aktieagaravtal

Budget, likviditetsanalyser och lagerhantering
Effektivisering av installationsarbetet
Efterkalkyler

Anstallningar / Uppséagningar / Personalfragor
Kvalitetsfragor

Vad sager kunden om samarbetet?
Det som fick Saker Bostad AB att arbeta med VD-stddet var ett fortroende for vara
kompetenser och att personkemin fungerade bra.

Sa& har sager Mikael Buhr Hakansson om samarbetet: ”VD-stodet satte sig in i vart foretag
och forstod vad vi holl pa med, vilket gjorde att rdden fungerade. | bérjan var det mycket
direkt engagemang fran foretagets sida men sedan overgick det till att VD-stodet
sjalvstandigt tog fram forslag som efter diskussion och beslut implementerades. Vi hade
ingen fungerande styrelse sa Stefan agerade som handledare, bollplank och mentor inom
foretagsovergripande och strategiska fragor. Vi har haft en fortsatt stark tillvaxt och
overskotten har aterinvesterats i bolaget. For var del blev samarbetet till stor del en
ldroprocess, en ‘on the job’ utbildning. Den kunskapen har jag tagit med mig och vi arbetar
fortfarande enligt de diskussioner jag haft med Stefan”.

Du kanske kanner igen dig i texten ovan eller har funderingar kring affarer, féretagande och
annat som namnts. Hor da av dig for ett forutsattningslost samtal.

stefan.erlandsson@vdstodet.se
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