praktiska rad som fungerar
Minimera och eliminera
En duktig VD jag en gang hade formanen att jobba med hade principen att minimera
nodvandiga kostnader och eliminera onddiga. En klok och bra tankegang som
standigt formedlades till alla medarbetare, hur liten skillnaden ibland kan vara mellan
vinst och forlust. Med ganska enkla medel kan du géra samma sak. Har foljer nagra
exempel.

Ag din ekonomi!

Manga jobbar utan egentliga mal och planer, det far bli vad det blir. Intressera dig for
det ekonomiska beslutsunderlag som ditt ekonomisystem faktiskt ger dig. Satt upp
mal, uppratta en budget och anvand lampliga nyckeltal. Om du gér det regelbundet
kommer du att battre forsta vilka kostnader som behovs for att generera intakter och
vilka som borde sankas eller tas bort helt. Gor kontinuerligt efterkalkyler.

Personalkostnader
Oftast den storsta utgiftsposten men som ocksa behovs for att generera intakter.
Budgetera och folj upp avvikelser, se till att du far det du betalar for.

Leverantorer

Hur manga behovs? Nar du tittar lite mer noggrant inser du kanske att du har fler
leverantdrer an du trodde. Har du tankt pa att konkurrensutséatta dem? Kanske kan
du fa battre eller likvardiga varor och tjanster till formanligare villkor och lagre
kostnad. Ta in offerter, jamfor och analysera.

Policy
Var tydlig med vem som har ratt att kbpa vad och till vilka belopp och villkor. Skriv en
inkdpspolicy som alla far ta del av dar ocksa attestréatter tydligt framgar.

Hyra

Har du ratt lokal for din verksamhet — utnyttjar du ytorna effektivt? Kan du hyra ut
delar till annan verksamhet. Hyran ar oftast en betydande kostnadspost och darmed
kan paverka ditt resultat pa sista raden.

Lan och krediter
Traffa olika banker, skillnaden mellan dem kan vara storre an du tror. Det finns fler &n
fyra stora banker i Sverige.

Betala for det du behdver

Programvarulicenser, abonnemang, prenumerationer, férsakringar, surfpott, osv.
Manga backar sma kan bli stora summor 6ver tid. Kolla igenom dina befintliga avtal,
langa bindningstider och korta betalningstider &r inte helt ovanligt.

Digitalisering
Utnyttja tekniken for att halla kontakt med kunder och leverantdrer och minska dina
restider. Bli en fena pa ditt affarssystem och se till att du anvander alla finesser.

Avslutningsvis. Kostnader som ar nddvéandiga for en riktigt bra leverans och
kundupplevelse ska man 6vervaga noga innan man bdrjar skéra ner.
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