praktiska rad som fungerar
Fortsatt med néasta steg

In Tempore

Manga av oss har en begransad tid att gora allt vi dnskar, allt vi hoppas kunna gora
eller det vi maste gora. "Tiden rdcker inte till” &r en variant av den kinesiska
affarsfilosofin som séger att "pengar finns det hur mycket som helst av, tiden &ar
ddremot begrédnsad”. Bada uttrycker en tidsbrist som hindrar oss fran det man vill
gora och astadkomma men inte har mojlighet till.

Du vet mycket val att det finns manga fragor som du stélls infér och en hel del beslut
att fatta. Av helt forstaeliga skal klarar du inte av allt och darmed antingen ignorera
du dem, gor nagot at dem, skjuta upp dem pa obestamd tid, eller agera sa lite som
mojligt. Tids nog (In Tempore) sa hinner jag, sager du till dig sjalv!

Att ta andra steget

A andra sidan har du férmodligen tagit férsta steget i en del féretagskritiska arenden
men inte tagit efterféljande steg som ska leda dig till ett avslut. Ska jag ringa ett
uppfoéljningssamtal, ska jag fortsatta den allvarliga diskussionen med "Kalle” efter
flera klagomal fran medarbetarna, nar ska jag bestka min bokforare pa nytt for att
fortsatta analysen av vara nyckeltal, nar ar det dags att sdga upp min hyresgast som
inte betalat hyra trots flera uppmaningar, hur ska jag motivera ytterligare en
prishojning till mina kunder, hur lange haller mitt tAlamod innan jag byter ut min
underleverantor, nar ska jag orka Overklaga ett skattebeslut, hur ar det med min
pensionsforsakring, osv.

Du kanske kanner igen dig i en del av dessa fragor som i mangt och mycket handlar
om att inte komma till ett avslut. Att ta forsta steget ar en bra start men i vanliga fall
inte en l6sning som ndédvandigtvis gynnar din verksamhet. Det ar lika tungt som att
sta pa ett ben; det gar inte framat om man inte satter ner andra benet.

Pagaende arbete

Att inte komma till avslut kan ha olika orsaker. Ingen tid, mycket kravande a&mne,
obekvamt lage, glomska, okunskap i hur man driver arendet mm. Oavsett vad sa
kommer du inte undan ditt ansvar eftersom att stallas infor besvarliga och svara
situationer hor till rollen som foretagare, chef och ledare. Tveka da inte att ta hjalp av
andra som ar mer kunniga; eller lar dig att delegera arendet innan du satter igang
med det; eller var beredd pa att det kommer att ta lang tid; eller se till att du
antecknar det nanstans synligt. Det vore dessutom bra om du regelbundet tanker
igenom vilka viktiga fragor eller arenden som skaver och behéver atgardas.

Att helt slippa olustkanslan som héanger dver dig ar inte kanske alltid mojligt, daremot
kan du kanna dig battre till mods om du har koll pa vilka fragor du ska ta itu med,
planera i vilkken ordning och i vilken tidsperiod de ska l6sas.
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