praktiska rad som fungerar

BUDGET — VAFFO DA?

Det finns ett gammalt kinesiskt ordsprak som sager — har manniskan ingen vision sa
dor hon. Samma sak galler for foretag skulle jag vilja pasta. For att strava mot
visionen maste man satta upp delmal som for féretaget mot visionen. For att na
malen sa ar det nodvandigt att uppréatta planer. En plan kan definieras som vad som
skall goras annorlunda nasta jamfort med innevarande ar. Ska man inte géra nagot
annorlunda behdvs ingen plan. Man blir d@ mer handelsestyrd — omvarlden styr
foretagets aktiviteter.

Alla foretag har en I6pande bokforing dar alla kostnader, intékter och utgifter
registreras. Dessa bokfdrs enligt en kontoplan som féretaget specificerat i
affarssystemet. Efter rakenskapsarets slut sammanstalls all dessa siffror till ett
bokslut och arsredovisning som revideras av revisorn. For att kunna avgéra om det
har gétt bra eller mindre bra maste man ha nagonting att jamféra med. Det &r har
budgeten kommer in. Om man varje ar upprattar en budget som avspeglar de planer
man har pa bade kostnads och intaktssidan sa kan man avgéra om man lyckats eller
inte. | en budget tar man hansyn till férvantade marknadsforéandringar och resultat av
foretagets beslutade aktiviteter. En budget kan ha samma kontoplan som i féretagets
affarssystem. Har man planer pa att utka med exempelvis nya produkter eller
kanske nya marknadsforingsaktiviteter for att na malen sa ar det bara att komplettera
kontoplanen.

En budget i form av ett Excel ark &r ett utmarkt verktyg for att simulera effekterna av
ett beslut. Dar ser man direkt effekterna om man exempelvis beslutar sig for att
anstalla en séljare for att 6ka volymerna. Pa grund av I6nekostnaden gar
Idnsamheten ned. Satter man sedan in forvantade volymdékningen pa intaktsraden sa
far man omedelbart ett forvantat resultat. Blir det ett bra utfall sa satter man in de nya
siffrorna i budgeten och har nagot att jamféra med mot arets slut. Blir resultatet inte
som forvantat kanske man skall avsta fran rekryteringen. Gor man en budget sa far
man ganska snart klart for sig om man lagger for mycket pengar pa ndgonting. Finns
det en besparingspotential? Samma metod kan anvéndas for alla intakter,
kostnader och utgifter. Har man dessa siffror att jamfora med ar det latt att avgéra om
det gar bra eller inte. Om man vill jamfora sig mot andra foretag i branschen kan man
ta fram nyckeltal som kan vara grund for malsattningar. Manga beslut resulterar i
Okade och/eller minskade kostnader eller kapital budet i maskiner eller lager. |
samband med budgeten bor man ocksa gora en kassaflédesanalys. Med andra ord,
se till att det alltid finns pengar i kassan.

For att se till att budgeten haller vid ovantade férandringar kan man simulera i
Excelarket for att f& en uppfattning hur stresstaligt foretaget ar.

Summasumarum, gor upp en arlig budget. Den fungerar bade som beslutsunderlag
och ger dig en mgjlighet att utvardera utfallet.

VD-stddet kan hjalpa dig med detta.
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