VD

praktiska rad som fungerar

Dina hoga kostnader!

En av de viktigaste fragorna som du ska stélla ar: bortsett fran I6ner, vilka andra
hdga kostnader har jag i mitt féretag? Sammanstall en lista och fokusera
inledningsvis pa de "fem-i-topp” leverantorer du har framfor dig. Du kommer
formodligen att kanna igen namnen. Hur mycket pengar ar det fraigan om pa arsniva?
Nar var det sist du hade en férhandling med dem? Hur gick det till? Ar du nojd? Det
kanske ar dags att fingranska dessa foretag for att fa en férstaelse av hur de bidrar
till din verksamhet.

Mina leverantorer

Summorna pa "fem-i-topp” listan kan te sig forvanansvart hoga. Hur har detta gatt
till? Vem koper vad i mitt bolag? Ar det dags att syna inkopsfunktionen sa att jag har
koll pa de storsta posterna? Har jag valt mina leverantorer eller har dem valt mig?
Det ar sakert flertalet fragor som dyker upp nar dessa stora siffror stirrar pa dig.

Manga har inte en strukturerad inkopsverksamhet eftersom det &r ett mindre
prioriterat omrade som ofta hamnar mellan stolarna. Sa lange det "flyter pa” sa drar
man sig for att peta i nagot som fungerar. Det kan forvisso vara sa men det I6nar sig
anda att tanka efter. Har jag en professionell relation med mina leverantorer? Vilka
relevanta urvalskriterier och krav staller jag? Hur har mina kostnader andrats genom
aren? Hur paverkas mitt foretags likviditet och soliditet?

En sparad krona

Oavsett hur stor andel inkdp du har i forhallande till din omsattning ska du ha en
inkopsplan. Likt din affarsplan sa hjalper inkbpsplanen ditt foretag att bli effektivare.
Tank pa att en sparad krona ar mer vard an en tjanad krona. Borja i ratt &nde och
kontrollera vart pengarna tar vagen och hur du kan spara utan att snala. Nagra
forslag:

- Fokusera pa strategiska leverantorer i forhallande till din verksamhet

- Tréffas och forhandla atminstone en gang per ar, folja upp och var
samarbetsorienterad

- Mat och jamfor priser, kvalitet, avtal, betalningsvillkor, leveransprecision,
reklamationshantering, mangdrabatter, service, kommunikation,
produktinformation osv

- GOor olika simuleringar, t.ex. hur mycket bidrar en 5% prissankning till mina
marginaler och vinster, eller hur mycket battre mitt kassafldde blir med langre
betalningstid

- Utse en inkdpsansvarig som bl.a. bevakar leverantorer

- Optimera lagret genom att kdpa in ratt produkt, till ratt pris och i ratt tid

- Uppratta en inkopsplan med konkreta mal, t.ex. sanka arsinkop med 10%

- Forankra och kommunicera internt

Ink6p ar centralt

Oavsett vilka varor eller tjanster du képer in sa har dem en avgoérande betydelse for
din Ibnsamhet. Att bemastra dina inkdp kan darfér vara skillnaden mellan vinst och
forlust. Var inte frammande for tanken att exempelvis ersatta en befintlig leverantér
eller tar in en till, men var tydlig med vilka urvalskriterier som géller och syftet med
din atgard.
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Var beredd att investera tid och pengar for att bygga upp en 6msesidig nyttig relation
med ditt leverantdrsnatverk. Malsattningen ar bl.a. att ha mer koll pa dina kostnader,
att vassa din organisation och inte minst att leda ett Io6nsamt foretag.

Daniel.nakel@vdstodet.se
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