praktiska rad som fungerar

A sen d& —vad hande?

Vi har i manga sammanhang tjatat om vikten att ha full kontroll pa sina kostnader for
att na ett sa bra resultat som majligt. Detta galler i sdval goda som svara tider. Det ar
emellertid fullt naturligt och nédvandigt att kontinuerligt investera i olika saker for att
utveckla foretaget. Syftet varierar. Det kan bland annat vara fraga om att:

e Oka forséaljningen

e Forbattra kompetensen
e Bygga varumarket

e Expandera geografisk
e Mm mm

Det ar ofta fragan om sa kallade mjuka investeringar. Alltsa inte bara i maskiner och
utrustning for att kunna leverera. Effekten av en maskininvestering ar enkel att
forutsaga. Maskinen klarar av att producera X antal enheter per timme, det vet man.
Sedan far man gora avdrag for planerade stopp for att fylla pa eventuella ravaror och
utfora drift och underhallsarbeten. Vips sa vet man vad man far ut av investeringen.
Sedan ar det bara att folja upp att man far forvantat resultat. Den kontrollen &r enkel
att gbra, och genomfors av de flesta foretagen.
Man brukar saga att géra en plan beskriver vad man skall géra annorlunda
nastkommande ar jamfort med innevarande. Ska/vill man inte géra nagonting
annorlunda behoévs ingen plan, eller hur?
Manga foretag gor upp planer och budgeterar for mjuka investeringar sdsom:

e Annonskampanjer
Massdeltagande
Utbildning
Konferenser
Utvecklingssamtal
Mm mm

Emellanat tas dock beslut att genomfora denna typ av investeringar snabbt. Man far
ett erbjudande, vill du delta i en aktivitet? Ja eller nej? Snabba beslut kravs for att
kanske fa ett lagre pris. Under tidspress satts det inga mal for aktiviteten och darmed
ar det svart att bedoma resultatet. Kom ihag, mal skall vara enkla att forstd och mata.
Snabba enstaka aktiviteter ar ontdiga kostnader och ger oftast inget eller begransat
resultat. Ofta har foretaget ingen aning om utfallet pa aktiviteter da INGEN
uppfélining gors 6ver huvud taget. Inte ens pa planerade aktiviteter. Titta igenom vad
ni historiskt gjort, i stort sett rutinmassigt, och ifragasatt dessa aktiviteter. Aktiviteter
forsvaras eventuellt med kommentarer som “det har har vi alltid gjort”. Har finns det
mycket resurser att spara med en battre uppfoljning pa utfallet.

Uppfdljning av beslut skall i regel alltid genomféras. Oavsett vilken typ av beslut det
ar. Vid moten, se till att fora motesanteckningar och att ansvarig for aktiviteter utses
och nér aktiviteten skall vara fardig. Anyo, f6lj alltid upp!

VD-stodet kan hjalpa till att fa ordning pa torpet.

stefan.erlandsson@vdstodet.se
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